
Í¸±®¬ Ý±³³«²·½¿¬·±²­

Õ®¿µ±©ô Ð±´¿²¼
Í»°¬»³¾»® ïëóïèô îððè

Ñ®¹¿²·­»¼ ¾§ ¬¸» Û«®±°»¿² ß¯«¿½«´¬«®» Í±½·»¬§ ¿²¼ ¸±­¬»¼ ¾§ Ð±´­µ·»
Ì±©¿®¦§­¬©± Î§¾¿½µ·» ø¬¸» Ð±´·­¸ Ú·­¸»®·»­ ß­­±½·¿¬·±²÷



ÌØÛ Ü×ÛÌßÎÇ ÛÚÚÛÝÌÍ ÑÚ ÐÑÌßÍÍ×ËÓ Ü×ÚÑÎÓßÌÛ ÑÒ ÌØÛ ÐÎÑÌÛ×Ò
ßÒÜ ÚßÌ Ü×ÙÛÍÌ×Þ×Ô×ÌÇ ÑÚ ßÌÔßÒÌ×Ý ÍßÔÓÑÒ øÍßÔÓÑ ÍßÔßÎ÷ ÎÛßÎÛÜ
×Ò ÍÛß ÉßÌÛÎ

Ýò Ô$½µ­¬<¼¬ï ¿²¼ Ýò Í½¸«´¦îö

ïßÜÜÝÑÒ Ò±®¼·½ ßÍô ÐÑ Þ±¨ îëïêô íçðè Ð±®­¹®«²²ô Ò±®©¿§å
îÜ»°¿®¬³»²¬ ±º Ó¿®·²» ß¯«¿½«´¬«®»ô Ý¸®·­¬·¿²óß´¾®»½¸¬­óË²·ª»®­·¬<¬ ¦« Õ·»´ô Ñ´­¸¿«­»²­¬®ò ìðô îìðçè Õ·»´
øÙ»®³¿²§÷å

Ûó³¿·´æ ½­½¸«´¦à¬·»®¦«½¸¬ò«²·óµ·»´ò¼»

×²¬®±¼«½¬·±²

ß´³±­¬ ±²»ó¬¸·®¼ ±º ¬¸» ©±®´¼�­ º·­¸ ¸¿®ª»­¬ ·­ ²±¬ «­»¼ º±® ¼·®»½¬ ¸«³¿² ½±²­«³°¬·±²ô ¾«¬ ·­
½±²ª»®¬»¼ ·²¬± º·­¸ ³»¿´ ±® º·­¸ ±·´ º±® º«®¬¸»® ¿°°´·½¿¬·±² ·² ¿²·³¿´ º»»¼ò Ì¸»®»º±®» ¿¾±«¬ îë
³·´´·±² ¬±²²»­ ±º º·­¸ ¿®» ¸¿²¼´»¼ ¿²²«¿´´§ ¿²¼ °®±½»­­»¼ ·² ©¿§­ ±¬¸»® ¬¸¿² º®»­¸ô º®±¦»²ô
­³±µ»¼ ±® ½¿²²»¼ øÞ¿´·±­ô îððí÷ò Ì¸» ­«°°´§ ±º ¸«¹» ª±´«³»­ ±º ¸·¹¸ ¯«¿´·¬§ º·­¸ ³»¿´ ·­
²»½»­­¿®§ ¬± ­«°°´§ ¬¸» ®¿°·¼ ¹®±©·²¹ ¿¯«¿½«´¬«®» ·²¼«­¬®§ô ©¸·½¸ ·­ ¸¿­ ¾»»² ¹®±©·²¹ ¿®±«²¼
èòèû ¿²²«¿´´§ ­·²½» ¬¸» ïçéð�­ øÚßÑô îððé÷ò

ß½·¼ °®»­»®ª¿¬·±² ±º º·­¸ ¿²¼ º·­¸ ª·­½»®¿ ¬± °®±¼«½» º·­¸ ­·´¿¹» ·­ ½±³³±² °®¿½¬·½» øÔ$½µ­¬<¼¬ô
îððé÷ ¿²¼ ¬¸» º·²¿´ °®±¼«½¬ ·­ ©·¼»´§ «­»¼ ·² º·­¸ º»»¼­ ©·¬¸ ¾»²»º·½·¿´ »ºº»½¬­ ®»°±®¬»¼ øÙ·´¼¾»®¬
¿²¼ Î¿¿ô ïçééå [­¹;®¼ ¿²¼ ß«­¬®»²¹ô ïçèï÷ò Ì®»¿¬³»²¬ ©·¬¸ º±®³·½ ¿½·¼ ±® °±¬¿­­·«³ ¼·º±®³¿¬»
·­ «­»¼ ¬± °®±´±²¹ º·­¸·²¹ ¬·³» ±® ¬± »¨¬»²¼ ¬¸» ­¬±®¿¹» ¼«®¿¬·±² ±º ½¿«¹¸¬ º·­¸ò Ð®»ª·±«­ ­¬«¼·»­
«­·²¹ °±¬¿­­·«³ ¼·º±®³¿¬» º±® º·­¸ ³»¿´ °®»­»®ª¿¬·±² ¸¿ª» ®»­«´¬»¼ ·² ·³°®±ª»¼ ²«¬®·»²¬
¼·¹»­¬·¾·´·¬·»­ ¿²¼ ¹®±©¬¸ °»®º±®³¿²½» ·² ¬¸» ²«¬®·¬·±² ±º °·¹´»¬­ ±® ¬®±°·½¿´ º·­¸ ­°»½·»­
øÔ$½µ­¬<¼¬ô îððè÷ò ß ®»½»²¬ ­¬«¼§ ¿´­± ­¸±©»¼ ¬¸» ¹®±©¬¸ »²¸¿²½·²¹ »ºº»½¬­ ±º °±¬¿­­·«³
¼·º±®³¿¬» ¬®»¿¬»¼ º·­¸ ³»¿´ ±² ß¬´¿²¬·½ ­¿´³±² øÝ¸®·­¬·¿²­»² ¿²¼ Ô$½µ­¬<¼¬ô îððè÷ò

Ø±©»ª»®ô ¼¿¬¿ ¿®» ­¬·´´ ³·­­·²¹ ±² ¬¸» ¼·»¬¿®§ ²«¬®·»²¬ ¼·¹»­¬·¾·´·¬§ ±º ­«½¸ ¬®»¿¬»¼ º·­¸ ³»¿´ò
Ì¸»®»º±®» ¬¸» »ºº»½¬ ±º °±¬¿­­·«³ ¼·º±®³¿¬»ô ¿¼¼»¼ ¼«®·²¹ º·­¸³»¿´ °®±¼«½¬·±²ô ±² ²«¬®·»²¬
¼·¹»­¬·¾·´·¬§ ·² ß¬´¿²¬·½ ­¿´³±² øÍ¿´³± ­¿´¿®÷ ©¿­ ·²ª»­¬·¹¿¬»¼ò

Ó¿¬»®·¿´­ ¿²¼ ³»¬¸±¼­

Ì¸» ¬®·¿´ ©¿­ ½±²¼«½¬»¼ ¿¬ ßÕÊßÚÑÎÍÕ�­ ®»­»¿®½¸ ­¬¿¬·±² ·² Í«²²¼¿´­(®¿ô Ò±®©¿§ò ëêð
ß¬´¿²¬·½ ­¿´³±²ô ¿¬ ¿² ¿ª»®¿¹» ©»·¹¸¬ ±º ¿®±«²¼ íëð ¹ô ©»®» ¿´´±½¿¬»¼ ¬± ¬¿²µ­ ±º ï ³í ª±´«³»
­«°°´·»¼ ©·¬¸ ­»¿ ©¿¬»® øíïóíë�÷ ¿²¼ ¿ º´±© ®¿¬» ±º íð¼³í ³·²óïò íë º·­¸ ©»®» °´¿½»¼ ·² »¿½¸
¬¿²µ ¿¬ ¿ ³»¿² ¬»³°»®¿¬«®» ±º ïé pÝò Ì¸» »¨°»®·³»²¬¿´ º·­¸ ©»®» º»¼ ¿¼ ´·¾·¬«³ô îì ¸±«®­ ¿ ¼¿§
±²» ±º ì ¼·ºº»®»²¬ ¬»­¬ ¼·»¬­ ¿¬ ïë ³·²«¬» ·²¬»®ª¿´­ò Ì¸®»» ¼·»¬­ ½±²¬¿·²»¼ ïû °±¬¿­­·«³ ¼·º±®³¿¬»
øÕÜÚ÷ô ¿¼¼»¼ ¿¬ ¼·ºº»®»²¬ ­¬¿¹»­ ±º ¬¸» º»»¼ °®±¼«½¬·±² °®±½»­­ øÕÜÚóïæ ¿¼¼»¼ ¬± ¬¸» ®¿© º·­¸
ø­¿²¼ »»´ ß³³±¼§¬»­ ³¿®·²«­÷å ÕÜÚóîæ ¿¼¼»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» ¼®§·²¹ °®±½»­­ ±º ¬¸» º·­¸ ³»¿´å ÕÜÚóíæ
¿¼¼»¼ ¼«®·²¹ ¬¸» ¼·»¬ ³·¨·²¹÷ô ©¸·´» ¬¸» º±«®¬¸ ¼·»¬ ­»®ª»¼ ¿­ ¿ ²»¹¿¬·ª» ½±²¬®±´ò Û¿½¸
»¨°»®·³»²¬¿´ ¼·»¬ ©¿­ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¾»¬©»»² º·­¸ ·² º±«® ¬¿²µ­ò Ü«®·²¹ ¬¸» ¬®·¿´ °»®·±¼ ±º çê ¼¿§­ô
º·­¸ º¿»½»­ ©»®» ­¬®·°°»¼ º±® ¼»¬»®³·²¿¬·±² ±º ¿°°¿®»²¬ ¼·¹»­¬·¾·´·¬§ ±º ²«¬®·»²¬­ «­·²¹ §¬¬®·«³
±¨·¼» ¿­ ¿² ·²»®¬ ³¿®µ»® øß«­¬®»²¹ô ïçéè÷ò

Î»­«´¬­

Ì¸» ¹®±©¬¸ ©¿­ ·² ¿½½±®¼¿²½» ©·¬¸ ¹®±©¬¸ ¬¿¾´»­ ¼»ª»´±°»¼ º±® ß¬´¿²¬·½ ­¿´³±² ·² ­»¿ ©¿¬»®
øß«­¬®»²¹ »¬ ¿´òô ïçèé÷ô ¿²¼ ¬¸»®» ©¿­ ²± ³±®¬¿´·¬§ ¼«®·²¹ ¬¸» ¬®·¿´ °»®·±¼ò Ì¸»®» ©»®» ²±
­·¹²·º·½¿²¬ ¼·ºº»®»²½»­ ¾»¬©»»² ¼·»¬¿®§ ¹®±«°­ ·² ¬¸» ¹®±©¬¸ ±º º·­¸ ¼«®·²¹ ¬¸» ¬®·¿´ °»®·±¼ øÍÙÎ
±º ðòçéô ðòçéô ðòçè ¿²¼ ðòçç º±® ÕÜÚóïô ÕÜÚóîô ÕÜÚóí ¿²¼ ¬¸» ²»¹¿¬·ª» ½±²¬®±´ô ®»­°»½¬·ª»´§÷ò
Ú«®¬¸»®³±®»ô ¬¸»®» ©»®» ²± ­·¹²·º·½¿²¬ ¼·»¬¿®§ ¼·ºº»®»²½»­ ·² ¬¸» ¼·¹»­¬·¾·´·¬§ ±º °®±¬»·²ô ­¬¿®½¸ô

íçï



íçî

¼®§ ³¿¬¬»® ±® »²»®¹§ô ©¸·´» ¬¸» ¼·»¬­ ½±²¬¿·²·²¹ °±¬¿­­·«³ ¼·º±®³¿¬» ¸¿¼ ­·¹²·º·½¿²¬´§ ¸·¹¸»® º¿¬
¼·¹»­¬·¾·´·¬§ ½±³°¿®»¼ ¬± ¬¸» ½±²¬®±´ ¼·»¬ øÌ¿¾ò ï÷ò Ú±® °®±¬»·²ô ¬¸»®» ©¿­ô ¸±©»ª»®ô ¿ ¬»²¼»²½§ ¬±
­´·¹¸¬´§ ¸·¹¸»® ¼·¹»­¬·¾·´·¬§ ·² °±¬¿­­·«³ ¼·º±®³¿¬» ¼·»¬­ô ½±³°¿®»¼ ¬± ¬¸» ½±²¬®±´ ¼·»¬ øÐ ã ðòïî ·²
½±²¬®¿­¬ ¿²¿´§­·­÷ò

Ì¿¾´» ïò Ü·¹»­¬·¾·´·¬§ ±º ²«¬®·»²¬­ ·² ß¬´¿²¬·½ ­¿´³±² º»¼ ¼·»¬­ ©·¬¸ ±® ©·¬¸±«¬ °±¬¿­­·«³
¼·º±®³¿¬» ÕÜÚ

Ü·»¬ Ð®±¬»·² øû÷ Ú¿¬ øû÷ Í¬¿®½¸ øû÷
Ü®§ ³¿¬¬»®

øû÷
Û²»®¹§

øÓÖ µ¹óï÷
ÕÜÚóï èéòî çëòï¿ ìçòí éíòð èìòé
ÕÜÚóî èéòî çìòí¿ ëíòç éîòî èíòë
ÕÜÚóí èéòí çìòê¿ ëîòï éëòë èìòï
Ý±²¬®±´ èêòç çíòí¾ ëéòè éîòé èíòê
Ðóª¿´«» ðòìíì ðòððï ðòðçï ðòíïë ðòðêð

¿ô ¾©·¬¸·² ½±´«³²­æ ³»¿²­ ©·¬¸ ¿ ¼·ºº»®»²¬ ­«°»®­½®·°¬ ¿®» ­·¹²·º·½¿²¬´§ ¼·ºº»®»²¬ øÐ ä ðòðë÷

Ü·­½«­­·±²

Ì¸» °±­·¬·ª» »ºº»½¬­ ±º °±¬¿­­·«³ ¼·º±®³¿¬» ±² ¬¸» ¹®±©¬¸ ±º ß¬´¿²¬·½ ­¿´³±²ô ¿­ ®»°±®¬»¼ ¾§
Ý¸®·­¬·¿²­»² ¿²¼ Ô$½µ­¬<¼¬ øîððè÷ ©»®» ²±¬ ½±²º·®³»¼ ·² ¬¸» °®»­»²¬ ­¬«¼§ò Ø±©»ª»®ô ¬¸»®» ©¿­ ¿
½´»¿® ¬»²¼»²½§ ¬± ·³°®±ª»¼ °®±¬»·² ¼·¹»­¬·¾·´·¬§ô ¿­ ·­ ±º¬»² ®»°±®¬»¼ ¿º¬»® ¬¸» ·²½´«­·±² ±º ¿²
±®¹¿²·½ ¿½·¼ ­¿´¬ ·²¬± ¬¸» ¼·»¬­ ±º ¿²·³¿´­ øÓ»¬¦´»® ¿²¼ Ó±­»²¬¸·²ô îððé÷ò Ú«®¬¸»®³±®»ô ´·°·¼
¼·¹»­¬·¾·´·¬§ ·² ­¿´³±² ½±«´¼ ¾» ­·¹²·º·½¿²¬´§ ·³°®±ª»¼ ¾§ ÕÜÚ ¿¼¼·¬·±²ò ß²¬·³·½®±¾·¿´ »ºº»½¬­ ±º
ÕÜÚ ½±«´¼ ·²¼·®»½¬´§ ·²º´«»²½» ´·°·¼ ¿¾­±®°¬·±² °®±½»­­»­ ·² ­¿´³±²ò ×² ¿¼¼·¬·±²ô ³±´»½«´¿®
½±²­¬·¬«»²¬­ ±º ÕÜÚ ½±²¬®·¾«¬» ¬± ­§­¬»³·½ ¿½·¼ó¾¿­» ¸±³»±­¬¿­·­ ¿²¼ ½»´´«´¿® ¬®¿²­°±®¬
³»½¸¿²·­³­ô ©·¬¸ °±­­·¾´» ·²¬»®¿½¬·±²­ ©·¬¸ ´·°·¼ ³»¬¿¾±´·­³ øÓ·´´»®ô ïççë÷ò

ß­ ±«® µ²±©´»¼¹» ¿¾±«¬ ÕÜÚ ¿°°´·½¿¬·±² ±² ¼·»¬¿®§ ²«¬®·»²¬ ¼·¹»­¬·¾·´·¬§ ·² ¿¯«¿½«´¬«®» ·­
­½¿®½»ô º«®¬¸»® ·²ª»­¬·¹¿¬·±² ·­ ²»»¼»¼ ¬± ½´»¿®´§ ·¼»²¬·º§ ·¬­ ®±´» ·² º·­¸ ³»¬¿¾±´·­³ò

Î»º»®»²½»­

[­¹;®¼ô Ìò ¿²¼ ß«­¬®»²¹ô Ûòïçèïò Ú·­¸ ­·´¿¹» º±® ­¿´³±²·¼­æ ¿ ½¸»¿° ©¿§ ±º «¬·´·¦·²¹ ©¿­¬» ¿­ º»»¼ò Ú»»¼­¬«ºº­ ëíæ
îîóîìò

ß«­¬®»²¹ô Ûò ïçéèò Ü·¹»­¬·¾·´·¬§ ¼»¬»®³·²¿¬·±² ·² º·­¸ «­·²¹ ½¸®±³·½ ±¨·¼» ³¿®µ·²¹ ¿²¼ ¿²¿´§­·­ ±º ½±²¬»²¬­ º®±³
¼·ºº»®»²¬ ­»¹³»²¬­ ±º ¬¸» ¹¿­¬®±·²¬»­¬·²¿´ ¬®¿½¬ò ß¯«¿½«´¬«®» ïíæ îêëóîéîò

ß«­¬®»²¹ô Ûòô Í¬±®»¾¿µµ»²ô Ìò ¿²¼ [­¹;®¼ô Ìò ïçèéò Ù®±©¬¸ ®¿¬» »­¬·³¿¬»­ º±® ½«´¬«®»¼ ß¬´¿²¬·½ ­¿´³±² ¿²¼ ®¿·²¾±©
¬®±«¬ò ß¯«¿½«´¬«®» êðæ ïëéóïêðò

Þ¿´·±­ô Öò îððíò Ò«¬®·¬·±²¿´ ª¿´«» ±º º·­¸ ¾§ó°®±¼«½¬­ô ¿²¼ ¬¸»·® «¬·´·¦¿¬·±² ¿­ º·­¸ ­·´¿¹» ·² ¬¸» ²«¬®·¬·±² ±º °±«´¬®§ò
Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» è¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Û²ª·®±²³»²¬¿´ Í½·»²½» ¿²¼ Ì»½¸²±´±¹§å îððí Í»°¬»³¾»®
èóïðå Ô»³²±­ ×­´¿²¼ô Ù®»»½»å Ê±´ò Þæ éðóéêò

Ý¸®·­¬·¿²­»²ô Îò ¿²¼ Ô$½µ­¬<¼¬ô Ýò îððèò Ûºº»½¬­ ±º ¼·ºº»®»²¬ ¼±­¿¹»­ ±º °±¬¿­­·«³ ¼·º±®³¿¬» ·² º·­¸³»¿´ ±² ¬¸»
°»®º±®³¿²½» ±º ß¬´¿²¬·½ ­¿´³±² Í¿´³± ­¿´¿®ò É±®´¼ ß¯«¿½«´¬«®» Í±½·»¬§ Ý±²º»®»²½»ò ×² °®»­­ò

ÚßÑò îððéò Ì¸» ®±´» ±º ¿¯«¿½«´¬«®» ·² ­«­¬¿·²¿¾´» ¼»ª»´±°³»²¬ò íì¬¸ Í»­­·±²ô ïéóîì Ò±ª»³¾»® îððéô Î±³»ò
Ð«¾´·­¸»¼ ±²´·²» ¿¬ ©©©ò¿¯«¿º»»¼ò½±³ øïçòïïòîððé÷ò

Ù·´¼¾»®¬ô ßò ¿²¼ Î¿¿ô Öò ïçééò Ð®±°»®¬·»­ ±º ¿ °®±°·±²·½ ¿½·¼ ñ º±®³·½ ¿½·¼ °®»­»®ª»¼ ­·´¿¹» ±º ½±¼ ª·­½»®¿ò Ö±«®²¿´ ±º
¬¸» Í½·»²½» ±º Ú±±¼ ¿²¼ ß¹®·½«´¬«®» îèæ êìéóêëíò

Ô$½µ­¬<¼¬ô Ýò îððéò Ûºº»½¬ ±º ±®¹¿²·½ ¿½·¼ ½±²¬¿·²·²¹ ¿¼¼·¬·ª»­ ·² ©±®´¼©·¼» ¿¯«¿½«´¬«®» �Í«­¬¿·²¿¾´» °®±¼«½¬·±² ¬¸»
²±²ó¿²¬·¾·±¬·½ ©¿§ò °ò éïóééò ×²æ ß½·¼·º·»®­ ·² ß²·³¿´ Ò«¬®·¬·±² �ß Ù«·¼» º±® Ú»»¼ Ð®»­»®ª¿¬·±² ¿²¼ ß½·¼·º·½¿¬·±²
¬± Ð®±³±¬» ß²·³¿´ Ð»®º±®³¿²½»ò Ô$½µ­¬<¼¬ô Ýò øÛ¼ò÷ò Ò±¬¬·²¹¸¿³ Ë²·ª»®­·¬§ Ð®»­­ô Ò±¬¬·²¹¸¿³ò èç °ò

Ô$½µ­¬<¼¬ô Ýò îððèò Ü·»¬¿®§ ±®¹¿²·½ ¿½·¼­ ¿­ º»»¼ ¿¼¼·¬·ª» º±® ¬·´¿°·¿ øÑ®»±½¸®±³·­ ²·´±¬·½«­÷ ½«´¬«®»ò Ù»­»´´­½¸¿º¬
º$® ×½¸¬¸§±´±¹·»ò ×² °®»­­ò

Ó»¬¦´»®ô Þò ¿²¼ Ó±­»²¬¸·²ô Îò îððéò Ûºº»½¬­ ±º ±®¹¿²·½ ¿½·¼­ ±² ¹®±©¬¸ °»®º±®³¿²½» ¿²¼ ²«¬®·»²¬ ¼·¹»­¬·¾·´·¬·»­ ·²
°·¹­ò °ò íçóëìò ×²æ ß½·¼·º·»®­ ·² ß²·³¿´ Ò«¬®·¬·±² �ß Ù«·¼» º±® Ú»»¼ Ð®»­»®ª¿¬·±² ¿²¼ ß½·¼·º·½¿¬·±² ¬±
Ð®±³±¬» ß²·³¿´ Ð»®º±®³¿²½»ò Ô$½µ­¬<¼¬ô Ýò øÛ¼ò÷ò Ò±¬¬·²¹¸¿³ Ë²·ª»®­·¬§ Ð®»­­ô Ò±¬¬·²¹¸¿³ò èç °ò

Ó·´´»®ô Ûò Îò ïççëò Ð±¬¿­­·«³ ¾·±¿ª¿·´¿¾·´·¬§ò ×²æ Þ·±¿ª¿·´¿¾·´·¬§ ±º Ò«¬®·»²¬­ º±® ß²·³¿´­ò ß³³»®³¿²ô ÝòÞòô
Þ¿µ»®ô ÜòØò ¿²¼ Ô»©·­ô ßòÖò øÛ¼­ò÷ò ß½¿¼»³·½ Ð®»­­ô Í¿² Ü·»¹±ò îçë °ò


